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ــب دوراً  ــدة تلعـ ــازات فريـ ــو إنجـ ــة نحـ ــى ثابتـ ــير بخطـ ــبكة تسـ ــت الشـ مازالـ

رئيســـياً فـــي اســـتمرارية العمـــل نحـــو الهـــدف المحـــوري لقطـــاع التمويـــل 

ــي  ــارزاً فـ ــب دوراً بـ ــار يلعـ ــد جبـ ــذل جهـ ــت تبـ ــن، ومازالـ ــي اليمـ ــر فـ الأصغـ

ـــى  ـــا عل ـــي كاد معظمه ـــر الت ـــل الأصغ ـــات التموي ـــة مؤسس ـــتعادة عافي اس

وشـــك الانهيـــار بســـبب الحـــرب والأزمـــة التـــي تســـتمر حتـــى وقتنـــا الراهـــن.

ان الاعبيـــن الرئيســـيين فـــي قطـــاع التمويـــل الأصغـــر وعلـــى رأســـهم 

ــدوق  ــين صنـ ــام بتدشـ ــذا العـ ــرون هـ ــة يفخـ ــي للتنميـ ــدوق الاجتماعـ الصنـ

ضمـــان القـــروض وتنفيـــذ مشـــروع دعـــم المتضرريـــن مـــن عمـــاء التمويـــل 

ــً فـــي الدفـــع بعجلـــة التنميـــة. ــراً بالغـ ــا أثـ ــر اللـــذان ســـيكون لهمـ الأصغـ

نؤكـــد أهميـــة العمـــل لمـــا أشـــرنا إليـــه فـــي افتتاحيـــة العـــدد الســـابق 

ـــج  ـــات والبرام ـــض المؤسس ـــن بع ـــقة بي ـــة منس ـــر جماعي ـــاذ تدابي ـــة اتخ بأهمي

الماليـــة ووحـــدة تنميـــة المنشـــآت الصغيـــرة والأصغـــر فـــي الصنـــدوق 

الاجتماعـــي للتنميـــة مـــن أجـــل تخفيـــف الخســـائر والنفقـــات والحـــد مـــن 

ــاع ، لأن ذلـــك ســـيعزز  ــتفادة مـــن كـــوادر القطـ ــلبية والاسـ المنافســـة السـ

ـــى  ـــرأ عل ـــد تط ـــيئة ق ـــروف س ـــع أي ظ ـــل م ـــي التعام ـــاع ف ـــدرات القط ـــن ق م

ـــز  ـــن تعزي ـــك ع ـــة ، ناهي ـــة أو كارثي ـــروف مالي ـــذه الظ ـــت ه ـــواءً كان ـــاع س القط

قـــدرات القطـــاع فـــي تطويـــر تقديـــم خدمـــات التمويـــل إلـــى العمـــاء.

ـــرض  ـــز بع ـــذي تمي ـــر ال ـــل الأصغ ـــة التموي ـــن مجل ـــدد م ـــذا الع ـــم ه ـــدم لك نق

ـــي  ـــل ف ـــا مثي ـــبق له ـــم يس ـــي ل ـــة الت ـــازات العملي ـــن الإنج ـــة م ـــل حزم تفاصي

ـــعى  ـــا يس ـــد، وطموحن ـــو أبع ـــا ه ـــى م ـــر إل ـــا تنظ ـــة، وأبصارن ـــنوات الماضي الس

ـــداً  ـــأن مزي ـــر ب ـــل الأصغ ـــاع التموي ـــن بقط ـــر المهتمي ـــر، ونبش ـــو أكب ـــا ه ـــى م إل

ـــا. ـــي طريقه ـــاع ف ـــي القط ـــة ف ـــزة والقيم ـــازات المتمي ـــن الإنج م

ونذكـــر مؤسســـات وبرامـــج التمويـــل الأصغـــر علـــى وضـــع مجموعـــة مـــن 

ــر  ــتدامة ونشـ ــي والاسـ ــي والاجتماعـ ــا كالأداء المالـ ــوب أعينهـ ــا صـ القضايـ

ــادل  ــة وتبـ ــة الإيجابيـ ــع والمنافسـ ــاط المجتمـ ــي أوسـ ــة فـ ــة الماليـ الثقافـ

الخبـــرات فـــي ابتـــكار منتجـــات وخدمـــات تســـتجيب لحاجـــة العمـــاء.

علي أبو طالب
المدير التنفيذي
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شـــاركت شـــبكة اليمـــن للتمويـــل الأصغـــر وعـــدد مـــن مؤسســـات التمويـــل الأصغـــر الأعضـــاء فـــي مؤتمـــر 

ـــتمر  ـــذي اس ـــئول” وال ـــل المس ـــوان “التموي ـــان بعن ـــة عم ـــة الاردني ـــي العاصم ـــم ف ـــذي أقي ـــام 2018 و ال ـــنابل للع س

ـــر التنفيـــذي   لمـــده يوميـــن تخللـــه عـــدد مـــن أوراق العمـــل وحلقـــات النقـــاش ، علمـــً أن الشـــبكة ممثلـــة بالمدي

علـــي أبوطالـــب قدمـــت ورقـــة عمـــل ضمـــن جـــدول أعمـــال اليـــوم الثانـــي مـــن مؤتمـــر ســـنابل فـــي حلقـــة 

ـــات. ـــات الازم ـــي أوق ـــر ف ـــل الأصغ ـــات التموي ـــل مؤسس ـــة بعم ـــاش الخاص النق

ـــات  ـــات والمعوق ـــة والتحدي ـــرة الحالي ـــال الفت ـــبكة خ ـــا الش ـــت به ـــي قام ـــال الت ـــب الأعم ـــرض أبوطال ـــث ع حي

التـــي تواجـــه القطـــاع خـــال الفتـــرة الحاليـــة فـــي ظـــل اســـتمرار الأزمـــة فـــي اليمـــن.

ــى  ــارة الـ ــام بزيـ ــنابل وقـ ــر سـ ــي مؤتمـ ــاركته فـ ــر مشـ ــل الأصغـ ــن للتمويـ ــبكة اليمـ ــق شـ ــز فريـ ــد انتهـ وقـ

ـــبكة  ـــي الش ـــل ف ـــه العم ـــة آلي ـــا مناقش ـــم خلاله ـــة ، ت ـــي الأردن – تنمي ـــر ف ـــل الأصغ ـــات التموي ـــبكة مؤسس ش

ـــداف  ـــار الاه ـــي إط ـــبكتين ف ـــن الش ـــارب بي ـــرات و التج ـــادل الخب ـــة تب ـــبكة وكيفي ـــه الش ـــي تواج ـــات الت والتحدي

ـــتوى  ـــع مس ـــيلة لرف ـــر كوس ـــل الأصغ ـــاع التموي ـــول قط ـــي ح ـــتوى الوع ـــع مس ـــى رف ـــل عل ـــتركة و العم المش

الأداء الاقتصـــادي والأثـــر الاجتماعـــي للتمويـــل الأصغـــر.

ـــي  ـــن ف ـــم العاملي ـــي ته ـــرات الت ـــوث والمؤش ـــات والبح ـــول الدراس ـــر ح ـــات النظ ـــادل وجه ـــك تب ـــم كذل ـــا ت كم

ـــر. ـــل الأصغ ـــات التموي ـــي مؤسس ـــي ف ـــل المؤسس ـــر العم ـــة تطوي ـــاع و كيفي القط

تمثيل كبير لليمن في مؤتمر سنابل 2018 في عمان – الأردن
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ـــل  ـــن للتموي ـــبكة اليم ـــة لش ـــة العمومي ـــدت الجمعي عق
ــادي الأول فـــي  ــر العـ ــادي وغيـ ــا العـ ــر اجتماعهـ الأصغـ

العـــام 2018م 
ـــي  ـــة ف ـــاع التنمي ـــل قط ـــور وكي ـــاع بحض ـــش الاجتم وناق
وزارة الشـــئون الاجتماعيـــة والعمـــل علـــي صالـــح عبـــد 
الله وأعضـــاء الجمعيـــة العموميـــة تقريـــر المراجـــع 
الخارجـــي القانونـــي عـــن أداء الشـــبكة للعـــام 2017م 
وتقريـــر مجلـــس الإدارة وتقريـــر لجنـــة الرقابـــة والتفتيـــش 

وأقرهمـــا كمـــا أقـــر محضـــر اجتماعـــه الســـابق.
وتطـــرق الاجتمـــاع إلـــى التطـــور الملحـــوظ فـــي أداء 
ـــي  ـــه ف ـــذي لعبت ـــدور ال ـــام 2017 م وال ـــال الع ـــبكة خ الش
تنفيـــذ عـــددا مـــن المشـــاريع التـــي خدمـــت قطـــاع 
ـــرة  ـــريحة كبي ـــا ش ـــتفاد منه ـــي اس ـــر والت ـــل الأصغ التموي
ــي  ــرة التـ ــاريع الصغيـ ــاب المشـ ــع وأصحـ ــن المجتمـ مـ

ــراء الحـــرب.  تضـــررت جـ

كمـــا ناقـــش الاجتمـــاع خطـــة وموازنـــة الشـــبكة للعـــام 
الجـــاري 2018م وأقرهـــا بالإجمـــاع، فيمـــا ناقـــش الاجتمـــاع 
ــى  ــات علـ ــة التعديـ ــة العموميـ ــادي للجمعيـ ــر العـ غيـ
النظـــام الأساســـي للشـــبكة واســـتكمال المناصـــب 
والتفتيـــش ومعاييـــر  الرقابـــة  لجنـــة  الشـــاغرة فـــي 

ــا. وشـــروط العضويـــة فـــي الشـــبكة واعتمادهـ

وأكـــد رئيـــس مجلـــس إدارة شـــبكة اليمـــن للتمويـــل 
الأصغـــر الدكتـــور حميـــد العمرانـــي أن الشـــبكة حققـــت 
المنصـــرم نجاحـــات عديـــدة وأبرزهـــا  العـــام  خـــال 

ــر . ــل الأصغـ ــاء التمويـ ــض عمـ ــروع تعويـ مشـ
الشـــبكة  نجاحـــات  أن  العمرانـــي  الدكتـــور  وأوضـــح 
شـــملت مجـــال التدريـــب والتأهيـــل، وكـــذا مشـــروع 
جـــراء  المتضرريـــن  الأصغـــر  التمويـــل  عمـــاء  دعـــم 
ـــات  ـــوث والدراس ـــة بالبح ـــطة خاص ـــذت أنش ـــرب ونف الح
والمناصـــرة والشـــفافية والترويـــج وتبـــادل المعلومـــات 
الصغيـــرة  المنشـــآت  تنميـــة  وحـــدة  مـــن  بدعـــم 
ـــن  ـــة. وأن م ـــي للتنمي ـــدوق الاجتماع ـــي الصن ـــر ف والأصغ
اســـتفادوا مـــن الخدمـــات التدريبيـــة المقدمـــة مـــن 
ـــدد  ـــي ع ـــاق إجمال ـــط ف ـــام 2017 فق ـــال الع ـــبكة خ الش
المســـتفيدين فـــي الخمســـة ســـنوات التـــي قبلهـــا.

تطويـــر  مشـــروع  أيضـــا  نفـــذت  الشـــبكة  أن  وبيـــن 
سلســـلة قيمـــة محصـــول السمســـم فـــي عـــدد مـــن 
منظمـــة  مـــع  بالشـــراكة  الجنوبيـــة،  المحافظـــات 
ــل  ــات التمويـ ــاء مؤسسـ ــب أعضـ ــور، وتدريـ ــي كـ ميرسـ
ــتفادة  ــهيل اسـ ــوت لتسـ ــدن وحضرمـ ــي عـ ــر فـ الأصغـ

الأعضـــاء مـــن خدمـــة التدريـــب.
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عقد اللقاء السنوي
 للتمويل الأصغر في اليمن 
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نظمـــت شـــبكة اليمـــن للتمويـــل الأصغـــر بصنعـــاء اللقـــاء الســـنوي الخامـــس 

للتمويـــل الأصغـــر فـــي اليمـــن بحضـــور كافـــة المؤسســـات والبرامـــج والبنـــوك 

التمويـــل الأصغـــر مـــن مختلـــف المحافظـــات.

وفـــي اللقـــاء تطـــرق رئيـــس وحـــدة تنميـــة المنشـــآت الصغيـــرة فـــي الصنـــدوق 

ـــاع  ـــا قط ـــرض له ـــي تع ـــات الت ـــى التحدي ـــامي إل ـــامة الش ـــة أس ـــة للتنمي الاجتماعي

التمويـــل الأصغـــر منـــذ العـــام 2016 م وحتـــى اليـــوم.. لافتـــا إلـــى أن القطـــاع حقـــق 

ـــون  ـــام 1998 م كالقان ـــي الع ـــودة ف ـــن موج ـــم تك ـــي ل ـــازات الت ـــن الإنج ـــر م الكثي

ـــف  ـــود 250 أل ـــى وج ـــا إل ـــر حالي ـــل الأم ـــى وص ـــة حت ـــة المالي ـــتراتيجية والثقاف والاس

ـــر. ـــل الأصغ ـــن التموي ـــتفيدين م ـــخص مس ش

وتطـــرق الشـــامي إلـــى إطـــاق الصنـــدوق لبرنامـــج ضمـــان التمويـــات فـــي قطـــاع 

ــل  ــاع التمويـ ــة لقطـ ــة نوعيـ ــه يشـــكل إضافـ ــال إنـ ــر والـــذي قـ ــل الأصغـ التمويـ

ـــر  ـــل الأصغ ـــاط التموي ـــتعادة نش ـــي اس ـــا ف ـــا ومهم ـــيلعب دورا محوري ـــر س الأصغ

ومنـــح القـــروض خاصـــة فـــي ظـــل التحديـــات التـــي يفرضهـــا اســـتمرار الحـــرب.

ــد  ــور حميـ ــر الدكتـ ــل الأصغـ ــن للتمويـ ــبكة اليمـ ــس إدارة شـ ــس مجلـ وكان رئيـ

ـــج  ـــوك وبرام ـــات وبن ـــي مؤسس ـــاء بمثل ـــتهل اللق ـــي مس ـــب ف ـــد رح ـــي ق العمران

التمويـــل الأصغـــر فـــي اليمـــن. متطرقـــً إلـــى مـــا سيســـتعرضه اللقـــاء مـــن 

نقاشـــات وتشـــخيصات لوضـــع صناعـــة التمويـــل الأصغـــر فـــي اليمـــن وعلـــى وجـــه 

ـــروع  ـــر ومش ـــل الأصغ ـــاع التموي ـــى قط ـــرب عل ـــر الح ـــاس أث ـــة قي ـــوص دراس الخص

زيـــادة الفـــرص فـــي المناطـــق الريفيـــة ومشـــروع التعويضـــات للمتضرريـــن مـــن 

عمـــاء التمويـــل الأصغـــر إضافـــة الـــى عـــرض معاييـــر جائـــزة عضـــو العـــام.

ــا  ــاز بهـ ــام الـــذي فـ ــو العـ ــزة عضـ ــز بجائـ ــاء تـــم إعـــان الفائـ ــام اللقـ وفـــي ختـ

ــن. ــر - أبيـ ــل الأصغـ ــاد للتمويـ ــج الاتحـ برنامـ
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صالح علي مقبل حمزة
مالـــك مغاســـل الحمـــزة مذبـــح تضـــرر جـــراء الحـــرب 
والمواجهـــات التـــي شـــهدتها المنطقـــة فـــي العـــام 
ــادرا علـــى  ــد قـ ــا ولـــم يعـ ــاطه كليـ 2014 وتوقـــف نشـ

ســـداد أقســـاط التمويـــل لمؤسســـة نمـــاء 
ـــار"  ـــة " بخ ـــلة والكاوي ـــاء المغس ـــف بانته ـــبب التوق وتس
ـــراد  ـــن 9 أف ـــرة م ـــل أس ـــو يعي ـــا وه ـــل كلي ـــف العم وتوق
والأن بعـــد الدعـــم المقـــدم مـــن مشـــروع دعـــم 
ـــتطعت  ـــل واس ـــاودت العم ـــرب ع ـــن الح ـــن م المتضرري
ـــح  ـــد لله وأطم ـــا والحم ـــدود الدني ـــرتي بالح ـــل أس أن أعي

إلـــى تطويـــر العمـــل 

أسماء الهمداني 
ــل  ــداد تعيـ ــارع بغـ ــور شـ ــور وبخـ ــة عطـ ــي صانعـ ــماء الهمدانـ أسـ
أســـرة مكونـــة منـــن 8 أفـــراد فقـــد زوجهـــا العمـــل بدايـــة الحـــرب 
ــد  ــم تعـ ــة لـ ــاع الاقتصاديـ ــردي الأوضـ ــراع وتـ ــتمرار الصـ ــع اسـ ومـ

قـــادرة علـــى تحمـــل الكثيـــر مـــن الأعبـــاء 
وباتـــت غيـــر قـــادرة علـــى ســـداد أقســـاط مشـــروعها الصغيـــر 
لمؤسســـة نمـــاء حتـــى تدخـــل برنامـــج دعـــم المتضرريـــن مـــن 

الحـــرب بإعـــادة تمويلهـــا لمعـــاودة النشـــاط
تقول : 

هـــذه المســـاعدة اعـــادت نشـــاطي   بعـــد أن كنـــا علـــى وشـــك 
ـــار فزوجـــي عاطـــل عـــن العمـــل وأعيـــل 8 أفـــراد والبيـــت ايجـــار  الانهي
ـــر.  ـــكل كبي ـــا بش ـــردت أوضاعن ـــرب وت ـــة الح ـــه بداي ـــي عمل ـــد زوج فق

ـــي الأن  ـــور وينقصن ـــور والعط ـــاج البخ ـــوم بإنت ـــا أق ـــد لله أن الأن والحم
محـــل للتســـويق ويمكـــن افتـــح جـــزء مـــن البيـــت وديكـــور زجـــاج 
ـــن  ـــد لله لك ـــواد والحم ـــع الم ـــب لبي ـــا أذه ـــي ، الأن ان ـــرض بضاعت وأع
ـــح  ـــه واطم ـــا أصنع ـــويق م ـــى تس ـــادرة عل ـــون ق ـــن أك ـــرج ل ـــم أخ ـــو ل ل

الآن لتدريـــس أولادي وأقـــوم بدفـــع الإيجـــار والحمـــد لله 

يتبنــى الصنــدوق الاجتماعــي للتنميــة الجهــود المبذولــة 
التمويــل  عمــاء  مــن  الحــرب  مــن  المتضرريــن  لدعــم 
ــرب  ــم الح ــن افقدته ــل والذي ــق التكاف ــر وصنادي الأصغ
ــا. ــون به ــوا يعمل ــي كان ــاريعهم الت ــل مش ــض أو كام بع
ومــن خــال اتفاقيــة موقعــة بيــن الصنــدوق الاجتماعــي 
للتنميــة وشــبكة اليمــن للتمويــل الأصغــر تقــوم الشــبكة 
بتنفيــذ المشــروع كطــرف ثالث بيــن الصنــدوق الاجتماعي 
والمؤسســات لتنفيــذ عمليــة التعويــض للعمــاء والقيــام 
ســير  لضمــان  والتنفيذيــة  الرقابيــة  الإجــراءات  بكافــة 

ــة. ــة الحالي ــتمرار الأزم ــم اس ــدة رغ ــورة جي ــروع بص المش
إلــى  الحــرب  المتضرريــن مــن  ويهــدف مشــروع دعــم 
تقديــم الدعــم العينــي للمشــاريع المتضــررة لاســتعادة 
باســتعادة  القطــاع  أداء  وتحســين  أنشــطتهم، 
إنعــاش  فــي  يســاهم  ممــا  لمشــاريعهم  العمــاء 
عــام. بشــكل  والاقتصــاد  خــاص  بشــكل  القطــاع 
عمــاء  مــن  عــددا  التقــت  الأصغــر  التمويــل  مجلــة 
التمويــل الــذي تــم تعويضهــم ورصــدت انطباعاتهــم 
مجــدداً الأمــل  لهــم  أعــاد  الــذي  المشــروع  حيــال 
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كوافيرة ولاء 
وتدهـــور  محلـــي  بتدميـــر  والأزمـــة  الحـــرب  تســـببت 

عملـــي حتـــى وصلـــت إلـــى مرحلـــة الانهيـــار ولكـــن 

ــاطي  ــاودت نشـ ــن عـ ــم المتضرريـ ــروع دعـ ــم مشـ بدعـ

ـــد. ـــن جدي ـــاة م ـــا الحي ـــة وبدأن ـــي المادي ـــنت أوضاع وتحس

ــار  ــداد الإيجـ ــن سـ ــث عـ ــت أبحـ ــم كنـ ــذا الدعـ ــل هـ قبـ

للبيـــت والمحـــل والتـــي تراكمـــت لمـــدة ســـبعة أشـــهر 

ــر مصروفـــي اليومـــي  واليـــوم مـــن خـــال العمـــل أوفـ

ــار المحـــل والمنـــزل مـــن خـــال معـــاودة العمـــل  وإيجـ

وبـــدأ نشـــاطي بفضـــل هـــذا الدعـــم ودخلـــي بتحســـن

 صالح حسين صالح معيض
فـــي  طـــوب«   « بلـــك  مصنـــع  مشـــروع  صالـــح  يمتلـــك 
منطقـــة الصباحـــة المطلـــة علـــى أمانـــة العاصمـــة مـــن 

الجهـــة الغربيـــة 
ـــات  ـــا للضرب ـــرحا مفتوح ـــت مس ـــا كان ـــذ ذاته ـــة بح المنطق
ـــل  ـــكل كام ـــه بش ـــف عمل ـــنوات فتوق ـــة 3 س ـــة طيل الجوي

ـــل. ـــى العم ـــادرا عل ـــر ق ـــنوات غي ـــل 3 س وظ
مشـــروع دعـــم المتضرريـــن مـــن الأزمـــة فـــي قطـــاع 
الصناعـــات الصغيـــرة تمكـــن مـــن إنقـــاذ صالـــح ليتمكـــن 
ــال  ــة عمـ ــل بأربعـ ــاد للعمـ ــاطه وعـ ــتعادة نصـــف نشـ اسـ
طـــوب   « بلـــك  حبـــة   300 يوميـــا  وينتـــج  اليـــوم  بالأجـــر 

اســـمنتي« 

 يتحـــدث صالـــح لمجلـــة التمويـــل الأصغـــر مؤكـــدا أن عـــدم توافـــر رأس المـــال الكافـــي يشـــكل عائقـــا 

ــا  ــاء التـــي تفرضهـ ــا أمـــام طموحـــه فـــي تطويـــر عملـــه وتوســـيعه ومواجهـــة الكثـــر مـــن الأعبـ حقيقـ

ـــال.  ـــذا المج ـــي ه ـــن ف ـــؤرق العاملي ـــرة ت ـــكلة كبي ـــات مش ـــمنت ب ـــس والإس ـــزل والني ـــعر الدي ـــرات فس التغي

ويضيـــف: منـــذ أن دعمنـــي مشـــروع دعـــم المتضرريـــن مـــن الأزمـــة عـــاودت العمـــل بشـــكل يومـــي دون 

انقطـــاع والحمـــد لله تمكنـــت مـــن اســـتعادة 50% مـــن النشـــاط وهـــذا نجـــاح كبيـــر فـــي هـــذه الظـــروف .
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افتتاح فروع جديدة لبرنامج 

آزال للتمويل الأصغر

برنامج آزال يشارك في فعاليات مهرجان 

القهوة والشوكولاتة الأول بصنعاء

ــح  ــة )SFD( افتت ــي للتنمي ــدوق الاجتماع ــة الصن برعاي

برنامــج آزال للتمويــل الصغيــر والأصغــر الاســامي 

ــي  ــر ف ــران وأخ ــة عم ــي محافظ ــدان ف ــان جدي فرع

ــي 2018. ــارس الماض ــر م ــار أواخ ــر- ذم معب

الخدمــات  كافــة  الجديــد  الفــروع  وســتقدم 

للتمويــل  أزال  برنامــج  يقدمهــا  التــي  التمويليــة 

الزراعيــة. التمويــات  وخاصــة  الأصغــر 

فــي  المركــزي  البنــك  فــرع  مديــر  الافتتــاح  حضــر 

والمديــر  غــاب  عبدالمجيــد  عمــران  محافظــة 

ــدد  ــخيمي وع ــم الس ــج آزال أ. إبراهي ــذي لبرنام التنفي

مــن مــدراء فــروع البنــوك العاملــة فــي المحافظــة 

، وشــخصيات اجتماعيــة وزراعيــة، ومــدراء الادارة فــي 

البرنامــج ومديــر فــرع عمــران  محمــد المســوري، جــاء 

افتتــاح هذيــن الفرعيــن نتيجــة للإقبــال الكبيــر علــى 

علــى  والزراعــي  عــام  بشــكل  الريفيــة  التمويــات 

وجــه الخصــوص خــال الســنة الماضيــة فــي عمــران 

ــار. وذم

والأصغــر  الصغيــر  للتمويــل  آزال  برنامــج  شــارك 

القهــوة  مهرجــان  فعاليــات  فــي  الإســامي 

العاصمــة  فــي  اُقيــم  الــذي  الأول  والشــوكولاتة 

ــر  ــر – 3 أكتوب ــة )1 أكتوب ــام متتالي ــدة 3 أي ــاء لم صنع

.)2018

ــار،  ــة أزه ــه مؤسس ــذي تنظم ــان ال ــدف المهرج وه

إبــراز وتعزيــز مواصفــات وجــودة البــن اليمنــي ورفــع 

إضافــة  الزراعــي،  القطــاع  فــي  العامليــن  كفــاءة 

ــن  ــل م ــن العم ــي يمك ــب الت ــاق للجوان ــح آف ــى فت إل

خلالهــا فــي نقــاط سلاســل القيــم المختلفــة والتي 

ــة. ــة غائب ــرص اقتصادي ــل ف تمث

وكان نائــب وزيــر الزراعــة والــري المهنــدس ماجــد 

المتــوكل قــد افتتــح فعاليــات مهرجــان القهــوة 

جهــة   32 فيــه  تشــارك  الــذي  الأول  والشــوكولاتة 

زراعيــة. وشــركة وجمعيــة 
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عبدالحكيـــم عبدالعزيـــز شـــاب فـــي مقتبـــل العمـــر 

يديـــر ويملـــك 4 فـــروع مـــن المحـــات التجاريـــة لبيـــع 

مســـتلزمات الطاقـــة ويعمـــل معـــه أكثـــر مـــن عشـــرين 

عامـــل بأجـــور شـــهرية .

برنامـــج  مـــن  تمويـــل  علـــى  الحكيـــم"  "عبـــد  حصـــل 

لتمويـــل  الإســـامي  والأصغـــر  الصغيـــر  للتمويـــل  آزال 

ـــى  ـــى إل ـــرة الأول ـــي الم ـــه ف ـــث توج ـــاري حي ـــروعه التج مش

البرنامـــج وطلـــب قرضـــه الأول بقيمـــة 2 مليـــون ريـــال 

مـــن أجـــل افتتـــاح مشـــروع تجـــاري محـــل لمســـتلزمات 

الطاقـــة الشمســـية وبعـــد النجـــاح الـــذي حققـــه وســـداده 

للأقســـاط بموعدهـــا عـــاود مـــرة ثانيـــة وثالثـــة طلـــب 

قـــرض أخـــر بنفـــس المبلـــغ الأول وبـــدء مرحلـــة توســـيع 

عملـــه إلـــى محـــل أخـــر.

ـــه  ـــذي حقق ـــر ال ـــاح الكبي ـــد النج ـــة وبع ـــرة الرابع ـــي الم وف

بقيمـــة  المـــرة  هـــذه  جديـــد  قـــرض  بطلـــب  تقـــدم 

5ملاييـــن ريـــال لتوســـيع نشـــاطه، وأصبـــح لديـــه 4 فـــروع 

ــباب. ــال الشـ ــال الأعمـ ــن رجـ ــات مـ وبـ

كيف صنع الشاب عبد الحكيم 

قصة نجاحه مع برنامج آزال 

تحسين فرص الحصول 
على تمويلات

ـــان ورشـــة العمـــل  عُقِـــدَت فـــي العاصمـــة الأردنيـــة عمَّ

علـــى  الحصـــول  فـــرص  )تحســـين  بعنـــوان  الثانيـــة 

تمويـــات( وبنفـــس العنـــوان عقـــدت الورشـــة الثالثـــة فـــي 

القاهـــرة ، تأتـــي هاتيـــن الورشـــتين  اســـتكمالًا للاتفاقيـــة 

ــر  ــل الصغيـ ــج آزال للتمويـ ــن برنامـ ــن كلًا مـ ــة بيـ الموقعـ

ـــة  ـــا )Pragma(  التابع ـــركة براجم ـــامي وش ـــر الإس والأصغ

ــن  ــة  )USAID( ضمـ ــة الدوليـ ــة للتنميـ ــة الأمريكيـ للوكالـ

ــاح الاقتصـــادي فـــي اليمـــن. مشـــروع الاســـتقرار والنجـ

ــة  ــورات الحاصلـ ــتعراض التطـ ــتين اسـ ــال الورشـ ــم خـ تـ

والتقنيـــات  آزال  لبرنامـــج  التنافســـية  القـــدرات  فـــي 

تقييـــم  مجـــال  فـــي  إدخالهـــا  تـــم  التـــي  الحديثـــة 

ـــه  ـــذَى ب ـــً يُحت ـــج آزال نموذج ـــل برنام ـــا يجع ـــات بم التموي

ــر  ــر الإســـامي. وقـــد حضـ ــال التمويـــل الأصغـ فـــي مجـ

هاتيـــن الورشـــتين عـــدد مـــن الخبـــراء والاستشـــاريين 

ـــج  ـــة لبرنام ـــادات الإداري ـــن القي ـــدد م ـــروع وع ـــق المش وفري

آزال.
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ــر  ــل الصغيـ ــن للتمويـ ــذا للتضامـ ــر تنفيـ ــري مديـ ــت المعمـ ــل رفعـ يعمـ
والأصغـــر بطاقـــة وحيويـــة تكشـــف بجـــاء أن طاقـــة هـــذه البـــاد هـــم 

شـــبابه ولا أحـــد غيرهـــم.
وحيـــث العمـــل فـــي قطـــاع التمويـــل الأصغـــر فـــي بـــاد تحيـــط بـــه 
تباعـــا وتتدفـــق  الصراعـــات  الأزمـــات مـــن كل جانـــب وتتفجـــر فيـــه 
المخاطـــر مـــن كل حـــدب وصـــوب فـــإن العمـــل فـــي قطـــاع التمويـــل 
ــذة  ــرات فـ ــون خبـ ــون يمتلكـ ــادة ماليـ ــع قـ ــن يصنـ ــي اليمـ ــر وفـ الأصغـ

وقـــدرة باهـــرة.
ــل  ــن للتمويـ ــبكة اليمـ ــس إدارة شـ ــو مجلـ ــو عضـ ــري هـ ــت المعمـ رفعـ
الأصغـــر عمـــل فـــي بنـــك الأمـــل للتمويـــل الأصغـــر منـــذ إنشـــائه فـــي كأول 
مديـــر فـــرع ثـــم قـــام بـــإدارة فـــروع عديـــدة للبنـــك بعـــد ذلـــك التحـــق 
فـــي قطـــاع الاســـتثمار فـــي بنـــك ســـبأ الإســـامي فـــي العـــام 2013م  قبـــل 
ـــر  ـــا للمدي ـــات ونائب ـــرا للعملي ـــر مدي ـــل الأصغ ـــن للتموي ـــق بالتضام أن يلتح
ـــذي  ـــر التنفي ـــار المدي ـــام 2016م ص ـــي الع ـــام 2014م  وف ـــي الع ـــذي ف التنفي

فـــي التضامـــن للتمويـــل الصغيـــر والأصغـــر 
ــن  ــث عـ ــي حديـ ــري فـ ــت المعمـ ــت رفعـ ــر التقـ ــل الأصغـ ــة التمويـ مجلـ

ــه. ــه وطموحتـ ــاع وواقعـ ــذا القطـ هـ
                                                                                                    فاروق مقبل 

ـــل الأصغـــر خطـــوة  ـــات فـــي التموي - إطـــاق صنـــدوق ضمـــان التموي
متأخـــرة أم جـــاءت بوقتهـــا؟

توقيـــت انشـــاء الصنـــدوق مـــن قبـــل الصنـــدوق الاجتماعـــي للتنميـــة  
الراعـــي الاول لصناعـــة التمويـــل الاصغـــر فـــي اليمـــن جـــاء فـــي مرحلـــة 
حرجـــة للغايـــة ليتـــاءم مـــع متطلبـــات المرحلـــة الحاليـــة وبالخصـــوص 
الظـــروف  فـــي  الصغيـــرة  المشـــاريع  اســـتمرارية   علـــى  المحافظـــة 
فـــي  القطـــاع  اســـتمرارية  لضمـــان  جوهـــري  وشـــي  للبلـــد  الحاليـــة 
تقديـــم خدماتـــه للشـــريحة المســـتهدفة وســـيكون لـــه دور كبيـــر 
ـــز  ـــي تحفي ـــة ف ـــاركة الفاعل ـــث المش ـــن حي ـــار م ـــادة الاعم ـــة اع ـــي عملي ف
بنـــوك ومؤسســـات التمويـــل الاصغـــر للقيـــام بعمليـــة التمويـــل كونـــه 

ـــن  ـــبة م ـــل نس ـــي تحم ـــر ف ـــل الأصغ ـــات التموي ـــوك ومؤسس ـــارك بن سيش
المخاطـــر المرتبطـــة بالقطـــاع مـــن جهـــة و ســـيزيل عائـــق امـــام الفئـــة 
المســـتهدفة والمتمثـــل فـــي توفيـــر الضمـــان مـــن جهـــة اخـــرى خصوصـــا 
ـــال  ـــة والاعم ـــاريع المبتدئ ـــوص المش ـــر وبالخص ـــل الاصغ ـــاء التموي ان عم
ـــد  ـــوح يفتق ـــباب طم ـــده لش ـــكار جدي ـــون اف ـــا تك ـــاده م ـــي ع ـــة  والت الريادي

الـــى توفيـــر الضمـــان الملائـــم فـــي الظـــروف الحاليـــة .

- مـــع مـــن ســـيعمل هـــذا الصنـــدوق إذا ... هـــل مـــع المؤسســـات أم 
مـــع الأفـــراد؟

ســـيعمل مـــع مؤسســـات وبنـــوك التمويـــل الأصغـــر، والموطـــن ســـيلمس 
ـــهل  ـــراءات اس ـــريع وإج ـــكل س ـــل بش ـــى التموي ـــيحصل عل ـــه س ـــر كون الأث
ـــال  ـــبيل المث ـــي س ـــتهدفة فعل ـــق المس ـــن المناط ـــع م ـــع . وسيوس بالطب
حاليـــا يقـــوم التضامـــن للتمويـــل الاصغـــر بتمويـــل عمـــاء فـــي مناطـــق 
ــذه  ــدن وهـ ــز وعـ ــي تعـ ــن محافظتـ ــة بيـ ــرة الواقعـ ــة والمقاطـ القبيطـ
ـــاريعهم  ـــى ادارة مش ـــاء عل ـــب العم ـــدوق بتدري ـــام الصن ـــة ق ـــق نائي مناط
واتـــى الـــدور علـــى صنـــدوق الضمـــان و مؤسســـات التمويـــل الاصغـــر 

لتمويـــل هـــذه المشـــاريع لتكتمـــل الحلقـــة. 

ـــداث  ـــن الأح ـــن م ـــر المتضرري ـــل الأصغ ـــاء التموي ـــم عم ـــج دع - برنام
ـــه؟ ـــف تجدون ـــر كي ـــل الأصغ ـــن للتموي ـــبكة اليم ـــر ش عب

ــاق  ــاع، انطـ ــار للقطـ ــادة الأعمـ ــاريع إعـ ــد مشـ ــن أحـ ــروع مـ ــذا المشـ هـ
هـــذا المشـــروع كان هـــام للغايـــة، وســـهل لمؤسســـات التمويـــل الأصغـــر 
للعـــودة بشـــكل أســـرع بعـــد الهـــزات التـــي حصلـــت فـــي القطـــاع 
ـــة  ـــن عملي ـــد م ـــف او الح ـــات للتوق ـــن المؤسس ـــر م ـــع الكثي ـــت دف ودفع

التمويـــل.
تأتـــي اهميـــة هـــذا المشـــروع فـــي انـــه مكـــن العمـــاء مـــن اســـتعادة 
أنشـــطتهم التـــي فقدوهـــا جـــراء الصـــراع هـــذا بـــدورة شـــجع مؤسســـات 
ـــاروق  ـــي ف ـــت اخ ـــو لاحظ ـــطتها ول ـــتعادة انش ـــي اس ـــر ف ـــل الاصغ التموي
ــة  ــاز للغايـ ــر نمـــت بشـــكل ممتـ ــرات التمويـــل الاصغـ ــتجد ان مؤشـ فسـ

الحرب تخلق فرص للتمويل الأصغر 
وقانون التمويل بحاجة لتعديل 

رفعت المعمري ..
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خـــال الاشـــهر الاخيـــرة خصوصـــا بعـــد إطـــاق هـــذا المشـــروع.
ـــن  ـــبكة اليم ـــة وش ـــي للتنمي ـــدوق الاجتماع ـــل للصن ـــكر الجزي ـــددا الش مج

ـــروع. ـــذا المش ـــي ه ـــة ف ـــود المبذول ـــى الجه ـــر عل ـــل الاصغ للتموي

ـــر  ـــل الأصغـــر قديمـــا نوعـــً مـــا وغي ـــون التموي - فـــي الوقـــع يظـــل قان
قـــادر علـــى مواكبـــة التطـــورات الراهنـــة كيـــف تجـــودن ذلـــك؟

ــر كان مـــن اول القوانيـــن فـــي  بالرغـــم مـــن ان قانـــون التمويـــل الأصغـ
ـــاج  ـــى ان القوانيـــن بعادتهـــا تحت ـــازة ال المنطقـــة واحتـــوى علـــى بنـــود ممت
ـــروف  ـــت الظ ـــا إذا اختلف ـــة خصوص ـــادة صياغ ـــل واع ـــة وتعدي ـــى مراجع ال

ـــه. ـــدت في ـــذي اع ـــع ال ـــن الوض ـــري ع ـــكل جوه ـــة بش المحيط
ـــرى  ـــرة وأخ ـــن كل فت ـــر بي ـــاج لتغي ـــر  يحت ـــل الاصغ ـــون التموي ـــد قان بالتأكي
فهـــو صـــدر خـــال فتـــرة معينـــة )ابريـــل 2009م ( اي بعـــد تســـع ســـنوات 
ـــاع  ـــي القط ـــل ف ـــذي حص ـــور ال ـــب التط ـــان يواك ـــون ب ـــد للقان ـــن الان لاب م
بـــل وان يكـــون محفـــزا لصناعـــة هامـــه كصناعـــة التمويـــل الاصغـــر 
فالقانـــون صـــار بحاجـــة إلـــى تغييـــر ليعبـــر عـــن دعـــم أكبـــر مـــن قبـــل 
ــر  ــال نمـــى التمويـــل الاصغـ ــبيل المثـ ــاع، فعلـــى سـ الدولـــة لهـــذا القطـ
ـــوس  ـــكل ملم ـــابقة بش ـــرة الس ـــال الفت ـــة خ ـــر العربي ـــة مص ـــي جمهوري ف
ــزام   ــر بحيـــث  الـ ــاع التمويـــل الأصغـ ــة لدعـــم قطـ ــه الدولـ ــبب توجـ بسـ
ــتثمارية فـــي   ــا الاسـ البنـــوك بتخصيـــص حصـــة معينـــة مـــن محفظتهـ
ــرة  ــاريع الصغيـ ــه للمشـ ــدث انطلاقـ ــذي أحـ ــر الـ ــر الأمـ ــل الأصغـ التمويـ
هنـــاك، ولكـــي نواكـــب هـــذا التطـــور الاقليمـــي يجـــب ان نســـتمر فـــي 
لمؤسســـات  محفـــزة  التغييـــرات  تكـــون  أن  ويجـــب  التغييـــر  عمليـــة 
التمويـــل الاصغـــر للتحـــول الـــى بنـــوك تعمـــل فـــي مجـــال التمويـــل 
ـــو  ـــي النم ـــق هدف ـــي تحقي ـــزي وبالتال ـــك المرك ـــة البن ـــت مظل ـــر تح الأصغ

والرقابـــة معـــا .

ـــات  ـــن المؤسس ـــر م ـــز الكثي ـــون وتحفي ـــل القان ـــن تعدي ـــف يمك - كي
ـــر؟ ـــل الأصغ ـــي التموي ـــل ف ـــات للعم والجه

كمـــا ســـبقت واشـــرت فـــان قانـــون التمويـــل الاصغـــر اليمنـــي ولائحتـــه 
ــاط هامـــة  ــر 2010م احتـــوى علـــى نقـ ــدارة بتاريـــخ 9 اكتوبـ ــة الصـ التنفيذيـ
ومنظمـــة لعمـــل القطـــاع ليـــس فقـــط علـــى المســـتوى المحلـــي 
ولكـــن ربمـــا علـــى المســـتوى الاقليمـــي حيـــث تـــم أعـــداده بدعـــم 
مـــن مؤسســـات دوليـــة رائـــدة لكـــن تطويـــر القانـــون وزيـــادة الحوافـــز 

ــروري ــيء ضـ ــوك شـ ــى بنـ ــول الـ ــل للتحـ ــات التمويـ لمؤسسـ
مـــن ناحيـــة اخـــرى هنـــاك سياســـات حاليـــة مـــن قبـــل البنـــك المركـــزي 
زيـــادة نســـبة  المثـــال  النظـــر فيهـــا فعلـــى ســـبيل  يجـــب ان يعـــاد 
ـــت  ـــة فرض ـــروف الازم ـــب ظ ـــزي بس ـــك المرك ـــل البن ـــن قب ـــات م المخصص
علـــى المبالـــغ المنتظمـــة المصروفـــة و بنســـبة 5%  وهـــذا ســـيؤدي 
إلـــى تقييـــد عمليـــة صـــرف التمويـــات فالمفتـــرض أن يلعـــب البنـــك 
المركـــزي  دور المحفـــز  لقطـــاع التمويـــل الأصغـــر  مـــن خـــال موائمـــة 
ـــرائح  ـــرص للش ـــق ف ـــوك لخل ـــز البن ـــن وتحفي ـــة المودعي ـــريعات وحماي التش
ـــن  ـــن دوري ـــوازي بي ـــزي  أن ي ـــك المرك ـــى البن ـــب عل ـــه يج ـــتهدفة، أي أن المس
ــي  ــر وبالتالـ ــل الاصغـ ــوك التمويـ ــة بنـ ــن  وحمايـ ــوال المودعيـ ــظ أمـ حفـ

دفـــع عجلـــة التنميـــة . 

ـــعون  ـــف تس ـــر كي ـــر والأصغ ـــل الصغي ـــن للتموي ـــي التضام ـــم ف - أنت
ـــر؟ ـــن الفق ـــد م ـــي والح ـــمول المال ـــق الش لتحقي

 التضامـــن للتمويـــل الأصغـــر ســـعى ويســـعى منـــذ إنشـــائه فـــي 2006 م 
ــرائح مهمشـــة فـــكان مـــن أوائـــل المؤسســـات  لتقديـــم تمويـــات لشـ
التـــي عملـــت فـــي اليمـــن فـــي هـــذا المجـــال وفـــي الفتـــرة الأخيـــرة حاولنـــا 
تنويـــع المنتجـــات ولشـــرائح المســـتهدفة وتوســـيع نطـــاق العمـــل الـــى 

ـــواء ـــد س ـــى ح ـــدن عل ـــاف والم الأري
ــد  ــى التواجـ ــتراتيجية علـ ــه الاسـ ــي خطتـ ــد فـ ــد اعتمـ ــج قـ   كان البرنامـ
فـــي اماكـــن لا يوجـــد فيهـــا منافســـين وكل ذلـــك لخدمـــة الشـــريحة 

المســـتهدفة.

ـــية  ـــة أساس ـــا بدرج ـــدم عملائن ـــي تخ ـــات الت ـــن المنتج ـــد م ـــا العدي  أطلقن
منهـــا ولهـــا أثـــر اجتماعـــي واضـــح علـــى ســـبيل المثـــال أطلـــق البرنامـــج 
منتـــج التضامـــن تعليـــم فـــي المـــدارس والجامعـــات حيـــث صمـــم 
ـــة  ـــبة مرابح ـــب أي نس ـــل الطال ـــم تحمي ـــم يت ـــب فل ـــم الطال ـــج ليلائ المنت
المزوديـــن للخدمـــة  الـــى أفضـــل  الوصـــول  اتـــاح للطالـــب  وبالتالـــي 

)المـــدارس والجامعـــات الممتـــازة(، 
ــدف  ــة، يهـ ــن صحـ ــو التضامـ ــا هـ ــج قريبـ ــيطلقه البرنامـ ــر سـ ــج اخـ منتـ
المنتـــج الـــى توســـيع نطـــاق الرعايـــة الصحيـــة لعمـــاء القطـــاع فعلـــى 
ســـبيل المثـــال اذا كان هنـــاك عميـــل لديـــه بقالـــة ويحتـــاج للعـــاج او 
ـــك  ـــل ذل ـــي مقاب ـــه ف ـــر رأس مال ـــوف يخس ـــو س ـــة فه ـــة معين ـــراء عملي اج
و مـــن خـــال المنتـــج يســـعى البرنامـــج الـــى الربـــط بيـــن العميـــل وبيـــن 
ــة  ــة الصحيـ ــه الرعايـ ــدم لـ ــث يقـ ــي بحيـ ــز الطبـ ــفى او المركـ المستشـ
ـــئ  ـــدون اي عب ـــا ب ـــاطه وايض ـــر نش ـــيط  دون أن يتأث ـــا بالتقس ـــي يحتاجه الت

اضافـــي علـــى العميـــل.
ومـــن مرحلـــة مبكـــرة  قبـــل 3 ســـنوات تقريبـــا أضفنـــا منتـــج  التأميـــن علـــى 
عمـــاء البرنامـــج بالشـــراكة مـــع احـــدى الشـــركات المتخصصـــة فـــي هـــذا 
القطـــاع وهـــى المتحـــدة للتأميـــن وهـــذه خدمـــة ننفـــرد بهـــا وتقـــدم 
ايضـــا للمـــرة الاولـــى  فـــي اليمـــن بحيـــث يلمـــس المســـتفيد منهـــا خدمـــة 
حقيقيـــة  فـــإذا حصـــل للعميـــل عجـــز  أو وفـــاة أو أي إصابـــة معينـــة 
ـــه   ـــبق وان دفع ـــغ س ـــن أي مبل ـــه ع ـــيتم تعويض ـــة س ـــي الوثيق ـــددة ف مح
للتضامـــن للتمويـــل الأصغـــر بالإضافـــة الـــى ســـداد كافـــة مســـتحقاته 

ـــد . ـــدد بع ـــم تس ـــل ول ـــن التموي ـــة ع الناتج

- واجـــه التمويـــل الأصغـــر فـــي اليمـــن أزمـــات طاحنـــة منـــذ العـــام 
ـــا؟  ـــت معه ـــف تعامل ـــر كي ـــل الأصغ ـــاع التموي ـــى قط ـــرت عل 2011 وأث
فـــي الحقيقـــة نحـــن واجهنـــا الكثيـــر مـــن المعوقـــات لكننـــا وبفضـــل 
الـــكادر المتفانـــي اســـتطعنا امتصـــاص الأزمـــة ومـــن اهـــم المؤشـــرات 
التـــي اســـتطاع البرنامـــج العمـــل عليهـــا المحفظـــة فـــي خطـــر حيـــث 
تمكنـــا مـــن اســـتعادة المحفظـــة الســـابقة بشـــكل كامـــل تقريبـــا 

ــاع. ــرات فـــي القطـ ــبة متأخـ ــا البرنامـــج يحافـــظ علـــى أقـــل نسـ وحاليـ
ــه  ــة محفظتـ ــام بمضاعفـ ــج قـ ــادرة فالبرنامـ ــات الصـ ــبة للتمويـ بالنسـ
لتقتـــرب مـــن الوضـــع الطبيعـــي قبـــل الازمـــة الحاليـــة واعتقـــد أننـــا 
ســـنتجاوز الأزمـــة كلاعـــب كبيـــر فـــي ســـوق التمويـــل الأصغـــر إن شـــاء الله.

- لم نرى أي تجمع للصناعات الصغيرة؟
اذا كنـــت تقصـــد اخـــي فـــاروق انشـــاء حاضنـــات الاعمـــال فقـــد كان هنـــاك 
ـــة  ـــوك يمني ـــة ان بن ـــة لدرج ـــة الحالي ـــل الازم ـــاع قب ـــن القط ـــر م ـــه كبي توج
قامـــت بأنشـــاء وحـــدات مختصـــة بهـــذا الشـــأن مثـــل البنـــك الاســـامي 
اليمنـــي وكذلـــك ســـعى البرنامـــج ويســـعى حاليـــا الـــى اعـــادة تنشـــيط 
ـــقيقه  . ـــركات ش ـــع ش ـــراكة م ـــأن بش ـــذا الِش ـــي ه ـــه ف ـــاص ب ـــج الخ المنت

ـــات  ـــم الخدم ـــل تقدي ـــن أج ـــي م ـــدا وأساس ـــم ج ـــات مه ـــود حاضن فوج
وتوســـيع الشـــمول المالـــي مـــن خـــال الوصـــول الـــى الاريـــاف والعـــزل 
والقـــرى فالتمويـــل الريفـــي ليـــس مرادفـــا للتمويـــل الزراعـــي فحســـب 

ولكنـــه كافـــة التمويـــات التـــي تقـــدم لمواطنـــي الريـــف.

كلمة تريدون قولها في ختام هذا اللقاء؟
ـــت  ـــأن الوق ـــاع ب ـــي القط ـــي ف ـــم لزملائ ـــن خلالك ـــالة م ـــه رس ـــد ان أوج اري
الحالـــي هـــو الوقـــت الملائـــم لصناعـــة التمويـــل الاصغـــر، فالأزمـــة 
ـــم  ـــا وتقدي ـــتفادة منه ـــا الاس ـــا جميع ـــي علين ـــد ينبغ ـــرص جدي ـــت ف خلق
ـــا كمؤسســـات وبنـــوك تمويـــل اصغـــر  المســـاعدة المنشـــودة مـــن وجودن

فـــي خلـــق فـــرص اقتصاديـــة للشـــرائح المســـتهدفة .
ــال  ــن خـ ــل مـ ــر نعمـ ــر والأصغـ ــل الصغيـ ــن للتمويـ ــي التضامـ ــن فـ  نحـ
ـــا  ـــزاع  و لدين ـــق الن ـــي مناط ـــروع ف ـــا ف ـــا فيه ـــة بم ـــي الجمهوري ـــا ف فروعن
ـــتظل  ـــم وس ـــم وبنجاحاته ـــر به ـــن نفتخ ـــة  ونح ـــم الأزم ـــاء صنعته عم

ابوابنـــا مفتوحـــة لهـــم فـــي اي وقـــت بـــأذن الله تعالـــى.
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ـــك  ـــواب بن ـــري ص ـــح الغاب ـــرحان صال ـــد س ـــل مجاه يعم

التضامـــن للتمويـــل الصغيـــر والأصغـــر ليبـــدأ مـــن 

ـــي  ـــة ف ـــع الأرض الخصب ـــاح م ـــة نج ـــة قص ـــاك صناع هن

حقـــل البـــون الشـــهير.

ـــي  ـــهد ف ـــدرون المش ـــة يتص ـــقائه الأربع ـــد وأش مجاه

الكفـــاح وتحـــدي الظـــروف الصعبـــة التـــي تمـــر بهـــا 

البـــاد عـــن طريـــق زراعـــة الأرض مـــع أبنائهـــم بـــكل 

حمـــاس.

فـــي حقـــل البـــون تولـــد الحيـــاة مـــن جديـــد مـــع 

التمويـــل الزراعـــي الـــذي يقدمـــه التضامـــن للتمويـــل 

بمقـــدور  فليـــس  هنـــا  مزارعـــا   30 لعـــدد  الأصغـــر 

المواطنيـــن الاســـتمرار فـــي زراعـــة الأرض فيمـــا تبلـــغ 

تكلفـــة برميـــل الديـــزل الـــذي يعتمـــدون عليـــه فـــي 

اســـتخراج الميـــاه مـــن الابـــار 70 ألـــف ريـــال حـــد قـــول 

ــك  ــن بنـ ــي مـ ــل الزراعـ ــود التمويـ ــن وجـ ــد لكـ مجاهـ

ـــات  ـــال التموي ـــن خ ـــن م ـــك ممك ـــل ذل ـــن جع التضام

خـــال  مـــن  والتـــي  للمزارعيـــن  يقدمهـــا  التـــي 

يحصلـــون علـــى الديـــزل والبـــذور والأســـمدة.

ســـيصمد مجاهـــد امـــام مصاعـــب الحيـــاة اليوميـــة 

ويقـــوم بزراعـــة أرضـــه 3 مواســـم متتاليـــة يســـاعده 

ــيقوم  ــاد سـ ــت الحصـ ــه وقـ ــه لكنـ ــار أبنائـ ــن كبـ 2 مـ

بتوظيـــف 5 عمـــال بالأجـــر اليومـــي للمســـاعدة فـــي 

ـــار  ـــه خي ـــس لدي ـــة فلي ـــاحتها 300 لبن ـــغ مس الأرض البال

أخـــر رغـــم مـــا ينفقونـــه علـــى الديـــزل هنـــا.

وكل  خيرهـــا  مـــن  بالكثيـــر  عليهـــم  الأرض  تجـــود 

مـــا  لكـــن  خيرهـــا  زاد  بـــالأرض  العنايـــة  زادت  مـــا 

يـــؤرق مجاهـــد أكثـــر هـــو انعـــدام القـــدرة الشـــرائية 

مســـاحة  يـــزرع  يجعلـــه  الـــذي  الأمـــر  للمواطنيـــن 

ــه  ــل أخويـ ــل يفعـ ــه وبالمثـ ــن أرضـ ــدا مـ ــددة جـ محـ

فـــي أرضهمـــا. 

قصة نجاح من رحم الأرض الخصبة 

التمويل الأصغر 122018



ورش العمل 

نفـــذت شـــبكة اليمـــن للتمويـــل الأصغـــر 3 ورش عمـــل هامـــة. الأولـــى تعلقـــت بــــالتكنولوجيا فـــي التمويـــل الأصغـــر 
ـــركات  ـــن وش ـــة والمهتمي ـــي للتنمي ـــدوق الاجتماع ـــر والصن ـــل الأصغ ـــات التموي ـــن مؤسس ـــع م ـــاع واس ـــا قط ـــارك فيه ش
ـــن  ـــي اليم ـــر ف ـــل الأصغ ـــاع التموي ـــا قط ـــي يواجه ـــات الت ـــم التحدي ـــة أه ـــت الورش ـــات. ناقش ـــزودي الخدم ـــالات وم الاتص
والفـــرص التكنولوجيـــة المتاحـــة والحلـــول التقنيـــة التـــي ستســـاعد المؤسســـات فـــي اتخـــاذ القـــرارات وتيســـير المهـــام 
اليوميـــة. وقـــد خرجـــت الورشـــة بعـــدد مـــن التوصيـــات الهامـــة لمواجهـــة التحديـــات وتعزيـــز الفـــرص الـــذي تشـــكل 

ـــبكة ـــراف الش ـــت إش ـــات تح ـــذه التوصي ـــذ ه ـــة تنفي ـــة لمتابع ـــا لجن عنه
أمـــا الورشـــة الثانيـــة التـــي حضرهـــا عـــدد مـــن مـــدراء مؤسســـات التمويـــل الأصغـــر فقـــد خُصصـــت لمناقشـــة 
ـــام  ـــة للع ـــبكة التدريبي ـــة الش ـــي خط ـــك ف ـــن ذل ـــات لتضمي ـــوادر المؤسس ـــل لك ـــب والتأهي ـــة بالتدري ـــات الخاص الاحتياج
الجـــاري 2018م ، حيـــث تـــم مناقشـــة خطـــة المـــوارد البشـــرية لمؤسســـات التمويـــل الأصغـــر، وأولويـــات البرامـــج التدريبيـــة 
فـــي الفتـــرة القادمـــة إضافـــة إلـــى تبـــادل الخبـــرات بيـــن العامليـــن فـــي مجـــال التمويـــل الأصغـــر. كمـــا تطرقـــت الورشـــة 
إلـــى مقترحـــات لتطويـــر خطـــة التدريـــب والتحديـــات والعقبـــات التـــي تواجههـــا المؤسســـات فـــي جانـــب التدريـــب 

والتأهيـــل المؤسســـي.
وقـــد كانـــت الورشـــة الثالثـــة فـــي المراجعـــة الداخليـــة لمؤسســـات التمويـــل الأصغـــر ، حيـــث تمـــت بالتعـــاون مـــع 
ـــق  ـــاط التدقي ـــي لنش ـــكل تنظيم ـــداد هي ـــاء وإع ـــى بن ـــة إل ـــت الورش ـــد هدف ـــة ، وق ـــن اليمني ـــن الداخليي ـــة المراجعي جمعي
الداخلـــي وتنظيـــم المراجعـــة الداخليـــة بمـــا يتوافـــق مـــع أفضـــل ممارســـات الحوكمـــة. وكـــذا اقتـــراح مســـودة لميثـــاق 
المراجعـــة الداخليـــة الموحـــد ومناقشـــتها وإعـــداد أداة تقييـــم المراجعـــة الداخليـــة فـــي مؤسســـات التمويـــل الأصغـــر.
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التدريب وبناء القدرات 
ــن  ــارات العاملي ــل مه ــي صق ــب ف ــة التدري ــرا لأهمي نظ

فــي مؤسســات وبرامــج التمويــل الأصغــر على مســتوى 

الجمهوريــة وبنــاء القــدرات حتــى تمتلــك مؤسســات 

تصميــم  علــى  القــادر  المؤهــل  الــكادر  التمويــل 

القــروض  وتقديــم  المخاطــر  ودراســة  المنتجــات 

وتحصيــل المحفظــة وغيرهــا مــن متطلبــات العمليــة 

التمويليــة، فقــد ســعت شــبكة اليمــن للتمويــل الأصغــر 

برنامــج تدريــب  تبنــي  إلــى  العــام الجــاري 2018  خــال 

كيفــي يواكــب الطموحــات.

ــاءة  ــع كف ــى رف ــبكة إل ــت الش ــام 2018 هدف ــال الع خ

تدريبيــة  برامــج  خــال  مــن  القطــاع  فــي  العامليــن 

تدريــب  ودورات  الأصغــر  التمويــل  فــي  تخصصيــة 

ــدد  ــاع بع ــد القط ــم رف ــا ت ــن خلاله ــي م ــن والت المدربي

التمويــل  فــي  الخبــرة  أصحــاب  مــن  المدربيــن  مــن 

الأصغــر.

كمــا تــم هــذا العــام تنفيــذ دورتيــن خارجيتيــن تــم 

الأصغــر  التمويــل  شــبكة  مــع  بالتعــاون  تنفيذهمــا 

مــن  ودعــم  وبتمويــل  )ســنابل(  العربيــة  للبلــدان 

سنـــــد. وصنــدوق  للتنميــة  الاجتماعــي  الصنــدوق 

تــم تدريــب 387 متدربــً فــي العــام 2018 ضمــن الــدورات 

ــام 2018 ودورة  ــي للع ــدول التدريب ــن الج ــذت م ــي نُف الت

أقيمــت فــي نوفمبــر  التــي  الاســتراتيجي  التخطيــط 

ــر  ــش مؤتم ــى هام ــان عل ــة عمــــ ــة الأردني ــي العاصم ف

ــً تــم تدريبهــم ضمــن برنامــج  ســنابل، منهــم 70 متدرب

ــذي  ــر وال ــل الأصغ ــاع التموي ــي قط ــن ف ــب العاملي تدري

تــم تنفيــذه بتمويــل مــن براجمــا وبدعــم USAID حيــث 

أربــع  برنامــج تدريبــي متكامــل يشــمل  تــم تقديــم 

دورات تدريبيــة للعامليــن غيــر المثبتيــن فــي مؤسســات 

وكذلــك  الشــبكة  أعضــاء  مــن  الأصغــر  التمويــل 

المرشــحين للتوظيــف فــي المؤسســات وتــم تدريبهم 

علــى مبــادئ التمويــل الأصغــر، إدارة المتأخــرات، دراســة 

ــر. ــل الأصغ ــي التموي ــويق ف ــة والتس ــدوى الائتماني الج

المهارات المتقدمة في الاكسلالمحاسبة لغير المحاسبينمبادئ التمويل الأصغر الدراسة الائتمانية للمشاريع
 الصغيرة والمتناهية الصغر
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وتم تنفيذ 22 دورة تدريبية إجمالًا خلال العام 2018 منها دورتين خارجيتين و5 دورات تدريب مدربين:

المكان الــــــدورةم
 عدد

المشاركين

صنعاء

صنعاء

صنعاء

صنعاء

صنعاء

عدن

الأردن

عدن

أبين

صنعاء

عدن

صنعاء

صنعاء

عدن

صنعاء

صنعاء

صنعاء

صنعاء

صنعاء

سيئون

أبين

صنعاء

الأردن

8

11

14

13

9

18

14

15

16

13

21

70

9

15

11

21

13

19

10

20

20

11

16

387

1

3

5

7

9

11

13

15

17

19

21

23

2

4

6

8

10

12

14

16

18

20

22

فن إدارة الوقت

مبادئ التمويل الأصغر - صنعاء

  TOT - تدريب مدربين 

الدراسة الائتمانية للمشاريع

تطوير المنتج

إدارة المتأخرات

تدريب مدربين في التحليل المالي

SPSS

إدارة المتأخرات

  TOT - تدريب مدربين 

الدراسة الائتمانية للمشاريع

 الدورات التدريبية - برنامج براجما

  TOT - تدريب مدربين 

المحاسبة لغير المحاسبين

المهارات المتقدمة في الاكسل

إدارة المتأخرات

  TOT - تدريب مدربين 

SPSS

التخطيط الاستراتيجي - التشغيلي

مبادئ التسويق

الدراسة الائتمانية

SEEP التحليل المالي باستخدام هيكلية 

دورة التخطيط الاستراتيجي - باستخدام ميكروفن

إجمالي المستفيدين من تدريبات الشبكة
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عشـــر  الخامســـة  بالذكـــرى  الوطنيـــة  المؤسســـة  احتفلـــت 

لتأسيســـها حضـــر الفعاليـــة عـــدد مـــن مـــدراء الفـــروع والعامليـــن 

والعمـــل،  الاجتماعيـــة  الشـــؤون  وزارة  مـــن  ممثلـــي  فيهـــا، 

مجلـــس الأمنـــاء، ممثلـــي الصنـــدوق الاجتماعـــي للتنميـــة، شـــبكة 

ــن  ــدد مـ ــات وعـ ــان التمويـ ــج ضمـ ــر، برنامـ ــل الأصغـ ــن للتمويـ اليمـ

العلاقـــة ذات  الشـــخصيات 

وتـــم اثنـــاء الفعاليـــة إشـــهار الهويـــة الجديـــدة وإطـــاق الموقـــع 

الالكترونـــي الجديـــد للمؤسســـة، كمـــا تـــم تقديـــم نبـــذه عـــن دور 

ـــة  ـــات المالي ـــال الخدم ـــن خ ـــة م ـــة الاقتصادي ـــي التنمي ـــة ف المؤسس

التـــي تقدمهـــا المؤسســـة.

إطلاق هوية جديدة للمؤسسة الوطنية

ـــن  ـــي م ـــج المال ـــول “الدم ـــزت ح ـــي ترك ـــام 2018 والت ـــر لع ـــل الأصغ ـــة للتموي ـــزة الأوروبي ـــار الجائ ـــي إط ف

ـــا” ـــال التكنولوجي خ

تـــم اختيـــار المؤسســـة الوطنيـــة للتمويـــل الاصغـــر كواحـــدة مـــن أفضـــل عشـــر مؤسســـات ومنحهـــا 

شـــهادة تقديريـــة ثنـــاءً علـــى جهودهـــا فـــي تعزيـــز التكنولوجيـــا مـــن أجـــل الشـــمول المالـــي.

الجائزة الأوروبية للتمويل الأصغر
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دشن الصندوق الاجتماعي للتنمية في مارس الماضي رسميا عمل برنامج ضمان القروض 

تحت شعار معا من اجل اليمن الأفضل  
ــر  ــرة والأصغـ ــآت الصغيـ ــاريع والمنشـ ــاب المشـ ــر لأصحـ ــو توفيـ ــان القـــروض  هـ ــاء صنـــدوق ضمـ وكان الســـبب الرئيســـي مـــن  إنشـ

ــدف  ــا يهـ ــروض ، كمـ ــى قـ ــول علـ ــر للحصـ ــل الأصغـ ــج التمويـ ــوك وبرامـ ــات وبنـ ــا لمؤسسـ ــن تقديمهـ ــزوا عـ ــي عجـ ــات التـ الضمانـ

البرنامـــج الـــذي افتتحـــه المديـــر التنفيـــذي للصنـــدوق الاجتماعـــي للتنميـــة   المهنـــدس عبـــد الله الديلمـــي ورئيـــس وحـــدة تنميـــة 

ــن  ــر مـ ــدد اكبـ ــى عـ ــة الـ ــه الماليـ ــم خدماتـ ــن تقديـ ــي مـ ــاع المصرفـ ــن القطـ ــى تمكيـ ــامي إلـ ــامة الشـ ــرة أسـ ــآت الصغيـ المنشـ

المؤسســـات الصغيـــرة والصغيـــرة ممـــا يـــؤدي الـــى اســـتمرار مرونـــة ونمـــو المؤسســـات، وخلـــق فـــرص العمـــل, ودعـــم انتعـــاش 

النشـــاط الاقتصـــادي فـــي اليمـــن ، علمـــً أن عـــدد كبيـــر مـــن أصحـــاب المنشـــآت والمشـــاريع الصغيـــرة والأصغـــر قـــد يصـــل إلـــى %60 

ـــع  ـــي دف ـــل ف ـــكل فاع ـــروض بش ـــان الق ـــدوق ضم ـــاعد صن ـــي سيس ـــروض، وبالتال ـــى ق ـــول عل ـــات للحص ـــر الضمان ـــتطيعون توفي لا يس

عجلـــة التنميـــة بشـــكل أكبـــر وأوســـع.

برنامج الاتحاد 
يحصل على جائزة عضو العام بالتمويل الأصغر 

فـــاز برنامـــج الاتحـــاد للتمويـــل الأصغـــر بجائـــزة عضـــو العـــام 

مـــن شـــبكة اليمـــن للتمويـــل الأصغـــر للعـــام 2018م ، كمـــا 

حصلـــت مؤسســـة عـــدن للتمويـــل الأصغـــر علـــى المركـــز 

الثانـــي 

وتســـلم الاتحـــاد جائـــزة عضـــو العـــام فـــي اللقـــاء الســـنوي 

الخامـــس للتمويـــل الأصغـــر مـــن قبـــل رئيـــس وحـــدة تنميـــة 

المنشـــآت الصغيـــرة بالصنـــدوق الاجتماعـــي للتنميـــة أســـامة 

للتمويـــل  اليمـــن  إدارة شـــبكة  الشـــامي ورئيـــس مجلـــس 

ــد  ــبكة قـ ــت الشـ ــي. وكانـ ــد العمرانـ ــور حميـ ــر الدكتـ الأصغـ

ــاء  ــي اللقـ ــام فـ ــو العـ ــار عضـ ــروط اختيـ ــر وشـ ــت معاييـ أعلنـ

ـــفافية  ـــة الش ـــى أهمي ـــددة عل ـــر. مش ـــل الأصغ ـــنوي للتموي الس

ــار العضـــو المتميـــز وتكريمـــه. فـــي اختيـ

الصندوق الاجتماعي للتنمية  
يدشن برنامج ضمان القروض في التمويل الأصغر
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نظم برنامج حضرموت للتمويل الأصغر التابع لجمعية النهضة الاجتماعية 
ـــة  ـــي للتنمي ـــدوق الاجتماع ـــن الصن ـــل م ـــك بتموي ـــج وذل ـــي البرنام ـــراض ف ـــؤولي الاق ـــة لمس ـــاريع الزراعي ـــدوى المش ـــة ج ـــي دراس دورة ف

ـــاء. ـــر بصنع ـــل الأصغ ـــة للتموي ـــة الوطني ـــع المؤسس ـــاون م وبالتع

وشـــارك فـــي الـــدورة التـــي اســـتمرت 20 يومـــا 13 متـــدرب ومتدربـــة مـــن جميـــع فـــروع البرنامـــج تلقـــوا فيهـــا جملـــة مـــن المعـــارف 

والمهـــارات وشـــمل البرنامـــج التدريبـــي نـــزول ميدانـــي إلـــى مديريـــات الـــوادي 

يذكـــر أن عـــدد المســـتفيدين النشـــطين مـــن قـــروض برنامـــج حضرمـــوت بلـــغ 6 الاف و879 مســـتفيد بإجمالـــي محفظـــة نشـــطة 

ـــار  ـــي 5 ملي ـــغ إجمال ـــتفيد بمبل ـــف و592 مس ـــي 32 أل ـــتفيدين تراكم ـــدد المس ـــغ ع ـــا بل ـــال، فيم ـــا و109 ري ـــون و841 الف ـــت 953 ملي بلغ

و412 مليـــون و308 الفـــا و523 ريـــال.

 كما وصل عدد المدخرين 5 الأف و257 مدخر بمبلغ إجمالي 112 مليون و569 الفا و869 ريال يمني حتى نهاية مايو 2018م.

مـــن منطلـــق الزراعـــة أســـاس اســـتقرار الشـــعوب وتحـــت شـــعار أنـــت 

ـــددا  ـــر ع ـــل الاصغ ـــاد للتموي ـــج الاتح ـــدم برنام ـــزرع ق ـــن ن ـــرث ونح تح

مـــن التمويـــات الزراعيـــة تنوعـــت بيـــن موســـمي مـــن بـــذور واســـمدة 

ودائـــم كمضخـــات الديـــزل ومنظومـــات الطاقـــة الشمســـية 

ـــري. ـــبكات ال وش

ــة  ــى ممارسـ ــن علـ ــجيع المزارعيـ ــى تشـ ــج علـ ــز البرنامـ ــا يركـ كمـ

ـــة  ـــارب ناجح ـــرض تج ـــال ع ـــن خ ـــك م ـــة وذل ـــاليب حديث ـــة بأس الزراع

لمســـتخدمي هـــذه التقنيـــات.

و كـــون المنطقـــة زراعيـــه خصبـــه حرصنـــا علـــى تصميـــم منتـــج 

زراعـــي مـــرن يلبـــي احتيـــاج المـــزارع ويتناســـب مـــع مواســـم حصـــاده، 

ـــن. ـــل المزارعي ـــن قب ـــر م ـــال كبي ـــي اقب ـــج الزراع ـــهد المنت ـــد ش وق

ومـــن جهـــة أخـــرى حـــرص البرنامـــج علـــى المتابعـــة المســـتمرة 

للمزارعيـــن بهـــدف التقييـــم والتطويـــر للوصـــول إلـــى تقديـــم 

خدمـــة متكاملـــة تفيـــد المـــزارع وتخـــدم صناعـــة التمويـــل الأصغـــر.

برنامج حضرموت يدرب كوادره 
في دراسة جدوى المشاريع

أنت تحرث ونحن نزرع... 
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